Bokod Kézség Onkormanyzatanak gazdasagi programja
2025-2030.

A gazdasagi program készitésének célja, hogy kijelolie azokat a feladatokat, amelyeket az
onkorményzat ebben az idészakban a legfontosabbnak tart, aminek a megvalésitasan
dolgozni kivan, avagy amiket kényszerhelyzetben meg kell valésitania.

A gazdasagi program elkészitésének jogalapja Magyarorszag helyi 6nkormanyzatairdl szé!6
2011. évi CLXXXIX. térvény, amelynek vonatkozo rendelkezései alapjan:

»115. § (1) A helyi énkormanyzat gazdélkodasénak biztonsagaért a képviselé-testiilet, a
gazdalkodas szabélyszeriiségéért a polgarmester felelés.

116. § (1) A képviselé-testiilet hosszu tavu fejlesztési elképzeléseit gazdasagi programban,
fejlesztési tervben régziti, melynek elkészitéséért a helyi 6nkormén yzat felel6s.

A gazdasagi program a képviselé-testillet megbizatasanak idétartamara, vagy azt meghalado
idészakra sz6l. A gazdasagi program az onkormanyzat részére helyi szinten meghatarozza
mindazon célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetéségekkel 6sszhangban,
a helyi tarsadalmi, kérnyezeti, gazdasagi adottsagok atfogo figyelembevételével — a kistérségi
terletfejlesztési koncepcidhoz illeszkedve — az 6nkormanyzat altal nyujtandé koételezé és
énkent vallalt feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

A gazdaségi program tartalmazza: a fejlesztési elképzeléseket, a munkahelyteremtés
feltételeinek elésegitését, a telepulésfejlesztési politika, az adopolitika célkitlizéseit, az egyes
kdzszolgaltatasok biztositasara, szinvonalanak javitasara vonatkozé megoldasokat.

Jelen gazdasagfejlesztési stratégia egy komplex dokumentum, melynek szerepe, hogy hosszu
tavon orientdlja az 6nkormanyzatot, és a tevékenységekhez rendelt, becsiilt kéltségek
kiszamithatova tegyék a gazdalkodas sulypontjait az elkévetkezd esztenddkre nézve. A
tervezési idészak koltségvetési lehetéségeinek gazdasagi programba integraldsa egyuttal
éveken ativeld, takarékos miikddésre 6szténzi az Onkormanyzatot.

1) A jelenlegi gazdasagi helyzet

A kdzség jelenlegi gazdasagi helyzete jdnak mondhato. A miikddési kiadasok és a bevételek
egyensulya fennall. Az elmult években a gazdalkodas stabilnak volt mondhaté.

Az Onkormanyzat vagyona 1.867 mili6 Ft. Az Onkormanyzat ingatlanvagyona
forgalomképtelen —ezen belll nemzetgazdasagi szempontbol kiemelt jelentéségii —vagyonbal,
korlatozottan forgalomképes vagyonbél és (zleti (korabban: forgalomképes) vagyonbol all. A
forgalomkeéptelen térzsvagyon kérébe tartozo fébb ingatlanok: kézteruletek, utak, emlékpark,
buszvaré, érok, stb. Korlatozottan forgalomképes térzsvagyon korébe tartozé fébb
vagyonelemek jelenleg:

Sor- | Hrsz. Meqnevezss Utca+hsz. Tel.Ter. Onk. tul.
szam | szam g (Elnevezés) Ha, m? Ha, m?
Lakéhaz, udvar Dadi utca 3/A. 0,1640 0,1640
1. 415, | Garazs
Egészséghaz
2. 627/4. | Sporttelep Pusztavami utca 1,6684 1,6684




Muvelbdeési Haz

3. g3p | Polgarmesteri Hiv. Hésok tere 6.

Polgarérseégi éplilet Hosok tere 4. 0,3771 03771

Altalanos Iskola
Diak és

4. 861. Gyermekétk, Fé u. 27.

Alt. Isk. Tornaterme 0,9126 0,9126
5. 886/2. |Ravatalozé Temeto utca 0,0238 0,0238
6. 892. |Ovoda Fo6 u. 47. 0,5881 0,5881

Integralt Kézdsségi
7 2832, |19z (L) 3-as utca 14.

udvar

Szolgalati lakas 0,2448 0,2448
8. 0718/2. | Szennyviztisztitd Oroszlany 0,4981 0,4981

Az Uzleti vagyonkoérébe tartoznak féldtertletek.

Bokod Kézség Onkormanyzatanak nemzetgazdasagi szempontbdl kiemelt jelentéségli
nemzeti vagyona a Tajhaz.

Uzemeltetésre atadott vagyon a csatornahal6zat rendszer. A vagyon vagyonelem szerinti
megoszlasa kedvezétlen, mert nagyon nagy a forgalomképtelen, illetve a korlatozottan
forgalomképes vagyon aranya.

Az Onkormanyzat pénziigyi, likviditasi helyzetét jellemzi, hogy az allami normativa, illetve a
helyi adok, és a helyiségek bérbeadasabdl szarmazo helyi bevételek szlikdsen elegenddk a
mindennapi m(ikodésre, fejlesztésre évi 10-20 millié Ft 6sszeg jut.

i) Gazdalkodasi elvek
A fentieket figyelembe véve, a kdvetkez6 években az alabbi elvek mentén kell a koltségvetés
egyensulyanak megtartdsa érdekében gazdalkodni:

a) a mukodési kéltségek tovabbi csékkentése (pl. energiafelhasznalas racionalizalasa)

b) az dnkormanyzat bevételeinek névelése

e munkahelymegédrzés és- és teremtés elbsegitése ezzel tdbblet helyi ipartizési
ado bevétel ‘
c) helyi gazdasagfejlesztés lehetdségei, eszkdzei

a) a miikodési koltségek tovabbi csékkentése:

Az intézményeink koltségcstkkentése mar nem lehetséges, hiszen évek 6ta szigoru takarékos
Uzemeltetés torténik. Az energiafelhasznélas optimalis, Ujszer(i kazanok keriltek bedllitasra,
az épuletek tébbsége szigetelt, a nyilaszarok kicserélésre kerliltek. Az atszervezesek,
létszamcsdkkentés mar nem oldjak meg a problémat, hiszen szinte mindenhol a minimalis
létszammal mdkédank. Kihasznaljuk a kdézmunka programban részunkre nyujtott
lehetéségeket. A villamos energia felhasznalasanak megujulé energiaval - napelemmel
torténd kivaltasa az intézmények tekintetében megtértént.

A kozvilagitas lampatesteinek energiatakarékos (led) lampakra cserélése szintén megvalosult.

b) az 6nkormanyzat bevételeinek ndévelése
A bevételek ndvelését mar a 2015. évi koltségvetési rendelet megalkotasakor vizsgalta
képvisel6-testillet, akkor bevezetésre kerilt 2 Uj adénem a telepllésen. A helyi adok
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tekintetében a lakossagot terheldé Uj adénem bevezetése, vagy az add mértékének emelése
nem indokolt, a lakossag fizetésképességének és az és oOnkormanyzat gazdasagi
stabilitasahoz mérten. A helyi adék bevezetése mellett a beruhazasok Oszténzése, a
munkahelyteremtés, a palyazati forrasok hatékony felkutatas és kihasznalasa is j6 eszkoz,
kiléndsen a megtérilé beruhazasok terlletén.

A lehetéségek kozlul a leggyorsabb és leghatékonyabb megoldast az addbevételek
nbévekedeését célzé intézkedések megtétele latszik.

¢ Munkahelymegdrzés és- és teremtés eldsegitése:
A kozség megtartdéerejének szempontjabdl az dnkormanyzat lehetéségeire tekintettel a
legfontosabb és elsddleges feladat a kozvetitdi, érdekképviseleti, tanacsadoi szerep
felvallalasa. Alapvetd érdekink a helyi gazdalkodé szervezetek és vallalkozasok tamogatasa,
és lehetdség szerinti védelme a vidéki vallalkozasokkal szemben. Térekedni kell a helyi
vallalkozékkal valé folyamatos kapcsolattartasra és jelzéseik, javaslataik, észrevételeik
meghallgatasara.
A munkahelyteremtésben kiemelt helye van a kézfoglalkoztatasnak. A kézfoglalkoztatas
keretein belll arra kell térekedni, hogy a foglalkoztatottak szama minél nagyobb legyen és
ezaltal minél tdbben talaljanak vissza a munka vilagaba.

¢) Helyi gazdasagfejlesztés lehetéségei, eszkozei
Bokod kézség gazdasagdfejlesztési eszkdztara — hasonldan a régid kisteleplléseihez — erésen
forraskorlatozott. Az &nkorméanyzat jelenlegi rendelkezésre allo gazdasagfejlesztési
lehetéségei szinte csak két tertletre korlatozédnak:

1. lpari park, ipari terlilet hasznositasa.

2. Helyi adékedvezmények bevezetése.

Bokod Keleti Kénnydipari Iparterilet kialakitasa elkészilt. Sajnos a megvaldsulas utani
pandémias helyzet és az ezt kévetd habort nem tett jot a vallalkozéi kedvnek. A 2020 el6tt
terlileti igényt benyujté vallalkozasok mar vagy nem is léteznek, vagy visszavontak beruhazasi
szandékukat. Az Oroszlanyi Erému Ujra indulasa és a javuldé gazdasagi helyzet miatt jelenleg
tobb érdeklédés is van a terllet hasznositasara. Megprébaljuk ezeket a lehetéségeket
“kihasznalni. Sajnos az Ujra indul6 erémiibdl adébevétele az 6nkormanyzatnak nem keletkezik.
Helyi adékedvezmények terlletén a kdzségnek lenne lehetdsége a jogszabaly adta kereteken
belul 6szténzd eszkdzdket alkalmazni. llyen 6szténzé eszkdz lehet az iparlizési add
lehetséges csokkentése, vagy helyi véllalkozasok részére nyujtott fejlesztési tamogatasi
rendszer kialakitdsa. Ha a teruleti feltételek adottak lesznek, a mostani csekély adébevételek
miatt a tébb addalany altal befizetett mértékében kisebb adé is pozitiv eredményt hozhat.

L) Gazdalkodasi tervek
Bokod Kézség Onkormanyzatanak Képviseld-testilete fejlesztési elképzeléseit az Eurdpai
Uniés, és a hazai forrdsokbdl szeretné az megvalésitani. Megyei, tarsadalmi, és egyéb
egyeztetések utan letisztazddott, hogy milyen palyazati lehetéségek varhatéak. Ezen pélyazati
lehetéségekhez igazitott telepllési fejlesztési elképzelések a kévetkezdk:

TOP PLUSZ palyazati forrasbél finanszirozhatd projektek
1. csapadékviz elvezetések
2. utak, jardak fejlesztése
3. o6nkormanyzati ingatlanok fejlesztése

Hazai forrasu projektek Magyar Falu Program, Versenyképes Jarasok program

1. Bokod kulterlleti utak fejlesztése
2. Bokod turisztikai fejlesztések
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3. helyi kbzutak utburkolat feltjitasa

4. jarda felyjitas

5. emlékmuvek felgjitasa

6. szocialis ellatas fejlesztése

7. diétas étkezést biztositdé konyha

8. sebességmeérd eszkdzok beszerzése
9. térfigyeld rendszer felljitasa

Az alabbiakban, a teljesség igénye nélkll kerllnek bemutatasra az &gazati gazdalkodasi
fejlesztési elképzeléseink.

Egészségiigy, szocialis ellatas:

2015. ota az Uj egészséghazban m(kodik a haziorvosi rendeld, a védondi szolgdlat, és a
fogaszati rendelés is.

Telepllésiinkdon a hazi segitségnyujtas és a szocialis étkeztetés intézménye, régota
hatékonyan, problémamentesen mikddik. A gondozottak altal elfogadott, megbecsiilt,
megfeleléen képzett szakszemélyzettel tudjuk ezt a feladatot ellatni. A kdvetkezd években is
az eddigi szinvonalon kell tartani az ellatasnak ezt a formajat. Demogréfiailag eléregedd
telepulésnek minésul Bokod, emiatt nagy sziikség lehet az idéseket tamogaté elldtasoknak.

Onkormanyzati segélyek:

Bokod koézség koltségvetési kiadasaban fontos tétel a segélyezések terén nyujtott
tamogatasok kifizetése, amelynek csékkentése mindannyiunk kézés érdeke. Nem a valéban
raszoruldknak kifizetett 6sszeg csdkkentése a cél, hanem a raszoruldék szamanak csdkkentése
kell, legyen a megoldandé feladat. Nyilvanvaléan ennek minimalizalasa elsédlegesen a
munkahelyteremtéssel, és a fentiekben emlitett gazdasagfejleszté intézkedésekkel valosithato
meg.

Szennyviztisztitas, csatornazas:

A teleplilésen a szennyvizcsatorna kiépitése 100%-osnak mondhatd, a rakoétések is
kozelitenek ehhez az értékhez. A telepllés szennyvize a szomszédos oroszlanyi szennyviz
elvezetd halozatba kerllt bevezetésre, megoldva ezzel a korszeritlen szennyviztisztité telep
problémait.

Kozosségi élet, civil szféra:

Kézségiinkben a minéségi kézmlvelddést tovabbra is biztositani kell. Célunk, hogy a jévében
is megédrizzik a sokszinl civil kbzdsségi életet, hozzasegitstink minden egyestletet és civil
szervezetet megfelelé6 helyiség hasznalatahoz. Ennek megoldasa a megépult Ifjusagi és
Koézosségi Tér megfeleld kihasznalasa.

A civil szervezetek m(ikddésének és rendezvényenek tamogatasaval, palyazati lehetéségeik
bévitésével a kozség megtartd erejének, fontos elmeként szamitunk a szervezetekre.

A kozmlivel6déssel kapcsolatos tovabbi feladat a palyazati lehetéségek kihasznalasa, a civil
szervezetek bevonésa, esetleg bemutatkozasi lehetéségek biztositasa (kiadvanyok, honlap
stb.) a civil szervezetek részére.

Utak, jardak:

A belterilleti burkolt Gtjaink és jardaink aranya a kézségben jonak mondhaté. Azonban a
régebben elkészilt Gthalézat mindsége sajnos egyre romlik, tdbb helyen feldjitast igényelne.
Hazai forrast kihasznalva igyekszik az Onkormanyzat a belterilleti utak allapotat javitani kis
mértékl dnerd biztositasa mellett.

A kovetkez6é idészakban tovabbra is nagy hangsulyt kell fektetni a jardaépitésekre és
felujitasokra. Csak ugy, mint mas fejlesztések, beruhazasok esetében a jardak esetében sincs
lehetésége az Onkormanyzatnak sajat eré6bél megoldast talalni. Lehet6ségként az unios, vagy
a hazai palyazati kiirasok jéhetnek szamitasba, ezért ezekre fokozott figyelemmel kell lenni.






Kultertleti utjaink felljitasa az elmult években megkezdédtek, azonban meég mindig a
legkevesebb raforditasban és karbantartasban részeslltek aranyaiban véve. Ezen utjaink
allapotanak javitasa érdekében Is ki kell hasznalni a kinalkoz6 lehetdéségeket.

Koézrend, kézbiztonsag, biinmegeldzés:

Telepllésunkén a kézbiztonsag jonak mondhaté. Az Oroszlanyi Rendérkapitanysaggal a
kapcsolat folyamatos, mind a Rendérkapitany Urral, mind a kérzeti megbizottal. Nagy segitség
a telepllésen mukodé polgardrség, az egyestilet munkaja példaértéki a térségben. Technikai
felszereltségllk fejlesztésében 6nkormanyzatunk megprébal partnere lenni az egyesiletnek.

Magas fokU visszatartd ereje van a telepiiési térfigyelé kamerarendszernek, amelyet azonban
a kornak megfelelé miiszaki tartalom elérése érdekében hamarosan fejleszteni kellene.

Osszegzés

A gazdasagi program tampontul szolgal az éves fejlesztési tervek meghatarozasanal a
dontések elékészitésénél és megvaldsitasanal. A programbeli célok realizalasa tobbségében
anyagi feltételekhez koétott, igy jelentds résziik csak a pénziigyi lehetéségek fliggvényében
valésithatd meg. A pénzugyi, anyagi helyzettél fliggben arra kell térekedni, hogy a ciklus
végére minél tébb célkitlzés teljesiljon. Jelen programban megfogalmazott célok elérésének
egyik alapja kell, hogy legyen az Eurépai Unié és a hazai palyazati lehetéségek altal biztositott
forrasok minél hatékonyabb megszerzése.

Bokod, 2025. marcius 18.

polgarmester
Zaradék

Bokod Kézség Onkormanyzatanak Képviselé-testilete az Onkormanyzat 2025-2030. évre
sz06l6 gazdasagi programjat a ..../2025. (......) 6nkormanyzati hatarozataval elfogadta.

Zsigmond Aniko
jegyzo



